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 كممة معالي الوزير 1
 

 ينعكساان تنافسايته وزياادة القطاع هذا تحفيز ان حيث الأخرى الاقتصادية بالقطاعات بارتباطه النقل قطاع يتميز
 التنموياة البارامج عميهاا ترتكاز التاي الرئيسة الدعامة هي النقل صناعة فتعتبر القطاعات، من العديد عمى إيجابا
 الاقتصاااادية المجاااالات فاااي  الااادول تطاااور فاااي واضااا  وتااار ير كبيااار دور مااان الصاااناعة لهاااذ  لماااا دولاااة، لأي

  عمااى العماال ماان بااد لا لااذا فيهااا، النقاال ونظاام وسااائل بتقاادم الاادول تقاادم يقاااس حيااث كافااة وال قافيااة والاجتماعياة
 والمطاارات الماوان  مان بهاا الخاصاة المرافق وتطوير الحالية النقل شبكات لتحسين  الاست مارات من المزيد جذب

 .الحديدية والسكك والطرق

 يعتماد ونجاحاه الخااص، والقطااع الحكومي القطاع هما مهمين محورين عمى يرتكز النقل قطاع تطوير  ان وبما
 تعزياز هاو النقال لاوزارة الاساتراتيجية الأهاداف أهم  ناف لذا  القطاعين هذين بين والانسجام التكامل تحقيق عمى

 بخصاائص الأردن يتميز حيث ، كافة النقل مشاريع في الاست مار وتشجيع والخاص العام القطاعين بين الشراكة
 الاستراتيجي الموقع ناحية من الخاص القطاع لمشاريع مشجعة وبيئة للاست مار حاضنة يكون لأن تؤهمه عديدة
 الحااوافز ماان حاازم تااوفر  إلااى بالإضااافة والمنافسااة، المؤهمااة البشاارية المااوارد ووجااود السياسااي الاسااتقرار وتااوفر

 في المنطقة دول أفضل  من تكون أن لتستحق  المممكة في الاست مار جاذبية من وتزيد تشجع التي والإعفاءات
 .العبور وتجارة المتكامل والنقل الموجستي الأداء مستويات

 قطااع تواجاه التاي والعقباات التحاديات جمياع عمى لمتغمب الكفاءة وزيادة الوطنية التنافسية القدرة تعزيز ولغايات
يجااد والتجارة  النقل  والمجناة الوطنياة المجناة بتشاكيل الحكوماة قامات كافاة الشاركاء ماع ومتكامماة مرناة حماول وا 
 عماى الأردن مكاناة تعزياز فاي والتجاارة النقال لتساهيل الاساتراتيجية الأهمياة لتركياد والتجاارة النقال لتساهيل الفنية
 ولفت  والتجارة النقل عمميات في المشاركة الأطراف بين الحوار مناخ لتهيئة والإقميمية، العالمية  التجارية خريطة
 التجاارة متطمباات تمبياة عماى قاادرة تصاب  بحياث الاقميمياة الادول جمياع قبل من الجهود وبذل  التعاون  مجالات
 وتطويرهاا المنطقاة فاي الانمااط ومتعاددة متكاممة نقل شبكة تبني خلال من كفاءة اك ر لوجستية خدمات لتحقيق
  حالياا الاوزارة تقاوم حياث عالياة كفااءة ذي لوجساتي نظاام ايجااد  عمى والعمل عميها النقل حركة انسيابية لترمين

 متكاممااة نقاال منظومااة ماان جاازءاً  لتكااون بريااة مااوان  لأنشاااء دراسااات باارجراء الرئيسااين شااركاءها مااع وبالتعاااون
 الأولياة الدراساات قادمت حياث الحديدياة لمساكك الوطنياة الشابكة مشاروع أهمهاا واساتراتيجية، لوجستية لمشاريع

 حاليااً  يجري كما عمان شرق الماضونة  ومنطقة معان في ، الموان  هذ  لمواقع اقتراحا مؤخرا  اجرائها تم  التي
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 حدياد ساكة شابكة اساتعمال خياارات دراساة وكاذلك  العقباة مديناة في الحديد لسكة الساحمي المسار دراسة إعادة
 . الماضونة في البري بالميناء الشبكة وصمة دراسة إلى إضافة وتقييمها العقبة

 لإحاداث لمحكومة كبير حكومي باهتمام تحظى  العام النقل منظومة ناف السامي الممكي التكميف كتب مع واتساقا
 طويماة النقال قطااع اساتراتيجية تنفياذ خالال ومان الاوزارة تقاوم حياث ، الارئيس عصابها النقال يعتبر التي التنمية
 فاااي الماااواطنين مااان واساااعة شااريحة متنااااول فاااي مساااتدامة نقااال كوساايمة العاااام النقااال منظوماااة بتطاااوير الماادى

 الاعتمااد نتيجاة السامبية البيئياة والا اار الاقتصاادية الاعبااء تخفيف في  لتساهم الحضرية والمناطق المحافظات
 الاى لترتقاي العاام النقال لخادمات الناظماة والتشاغيمية التشاريعية البيئاة تطاوير خالال مان الخاصاة المركبات عمى

 . العام النقل قطاع في الاست مار وتشجيع والكفاءة العامة والسلامة الخدمة نوعية من متميزة مستويات

 الجديادة التقنياات مان عادد وادخاال الامنياة والانظماة الاجراءات تطوير عمى العمل يجري الجوي النقل مجال وفي
  ساابع ليشاامل الرئيسااي الماادخل وتطااوير ، الاادولي عمياااء الممكااة مطااار فااي الخصااوص بهااذا  التطااورات لمواكبااة
 الامان ليعكس المطار الى الدخول قبل والامتعة السيارات عمى تدقيقال تتضمن القادم العام مطمع ستعمل مسارب
  التحتيااة البنيااة تطااوير الااى بالإضااافة المطااار داخاال الاجااراءات منظومااة تكاماال ان حيااث المسااافرين لاادى والراحااة
 الاذي الشامالي المادرج ترهيال واعاادة المطاار حارم ضامن المختمفة والمداخل والحدائق العامة المرافق صعيد عمى
 العالمياة، المطاارات مساتوى ليبما  تطاوير  فاي سيساعد المطار لخدمات نوعية اضافة سيشكل والذي  افتتاحه تم
 مساافر ممياون عشر ا نا الى تدريجي وتقدم مسافر ملايين  مانية لذروة وصولا ستشهد المسافرين حركة ان كما

  ولرفع الركاب من أكبر عدد لاستيعاب المطار توسعة مشروع في ستمضي الحكومة فرن السياق هذا وفي  سنويا
عمميااة التوسااعة فااي زيااادة أعااداد البوابااات فااي المطااار لتصاال إلااى الضااعف أسااهمت  حيااث، الجااوي الشااحن طاقااة

  .بوابة 25إلى  13تقريباً، حيث ارتفع عدد البوابات المُفعمة من 
 الأغاوار منطقاة فاي جديد مطار واستحداث المطارات توسعة في الكبرى المشاريع بتنفيذ لمبدء العمل يتم و كما و

عادة وتعبئتها ونقمها البضائع لشحن لوجستيا مركزا الأردن لجعل الحكومة تسعى حيث  نناافس بحياث تصاديرها وا 
 .والمتقدمة المجاورة الدول المجال هذا في
 الخاصاااة الاقتصاااادية العقباااة لسااامطة الشااامولي لممخطاااط ووفقاااا البحاااري النقااال منظوماااة تطاااوير يخاااص  وفيماااا 

 منظومااة انشاااء عمااى العماال  يااتم حيااث كاماال بشااكل العقبااة ميناااء هيكمااة اعااادة حاليااا يجااري 2020 -2001
 حياث العالمياة الماوان  خارطاة عماى ليضاعه البضاائع كافاة اساتقبال فاي العقباة مينااء وقادرة كفااءة لرفع الموان 
 البحرياة التجاارة لنشااط رئيساا ومركازا الاردناي البحاري النقال انشاطة فاي الهاماة العناصر احد العقبة ميناء يعتبر

 ويظهر المجاورة الدول الى الترانزيت بضائع  نقل الى اضافة الاردني، الاقتصاد تنمية في بارز دور وله الاردنية
 الصااادرات مجاال فاي بشاقيها المينااء خالال مان تنفاذ التااي النشاطة التجارياة الحركاة خالال مان جماي بشاكل ذلاك

 الطبيعاي الغااز مينااء الجديد، العقبة ميناء المشاريع من مجموعة  من الموان  منظومة  تتكون و والمستوردات



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        5

 ميناااء المتعااددة، السااوائل ميناااء مشااروع الاانفط، ميناااء ترهياال مشااروع المسااال، النفطااي الغاااز ميناااء المسااال،
 البحرية، لمخدمات العقبة ميناء شركة الجديد، الفوسفات ميناء الركاب، ميناء السياحية، السفن ميناء الحاويات،

 البحرية الخدمات مرفر ، الصناعي الميناء الحبوب، صوامع الجاف، الحوض البري، معان ميناء الأوسط، الميناء
 20 حاوالي يبعاد الاذي  الجدياد موقاع الاى الحالي الرئيسي الميناء نقل  تم  قد و الاضافي، الاحتياطي والرصيف

 . الحالي الموقع من الجنوب الى كم

 والتااي القصااير الماادى عمااى( 2020-2018) للأعااوام  النقاال لااوزارة  التنفيذيااة الخطااة ايااديكم بااين اضااع واخياارا
 أهادافها تحقياق يضامن بماا وتقييمهاا متابعتهاا سايتم  والتاي المادى طويمة الوطنية النقل استراتيجية عن انب قت
 النقال لاوزارة والمشااريع والأنشاطة والبارامج السياساات الخطاة هاذ  تضامنت حياث مسابقاً  المتحققة النتائج لدماج

 التشااريعية البيئااة تااوفير  ضاامان عمااى العماال و التكنولوجيااة الأنظمااة وتطااوير وأتمتتهااا فيهااا العمميااات وتطااوير
  والغاياات الأهاداف تحقياق في الأساس الركن يعد الذي البشرية الموارد كفاءة رفع عمى والعمل اللازمة والقانونية

 ومواجهااة المسااتجدات لمواكبااة الاسااتراتيجي التخطاايط نهااج اسااتمرارية عمااى الااوزارة حاارص عمااى تركياادا وذلااك
 الممكياة الارؤى و التوجيهاات تنفياذ يواكاب وبشاكل أهادافها ويحقق الوطنية الأولويات مع ينسجم بشكل التحديات
 والبرنااامج"   2025 الأردن" القادمااة العشاار لمساانوات الأردنااي للاقتصاااد المسااتقبمي التصااور سااياق فااي الساامية
 الاقتصادي.النمو تحفيز وخطة  عنها المنب ق التنموي التنفيذي

 .الو يقة هذ  إخراج في ساهم من جميع لجهود الجزيل الشكر مع  

 .المعظم الحسين ابن عبدالله الممك لجلالة الحكيمة القيادة ظل في وعزيزا شامخا وطنا الاردن ودام
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 مقدمة 2
 

  كبيارة تحاديات يواجاه يازال لا أناه إلا الأخيارة، السانوات فاي الأردن فاي النقال قطااع حققه الذي التقدم من بالرغم
 هيكمتاااه، إعاااادة واساااتكمال العاااام النقااال خطاااوط عماااى لمماااواطنين المقدماااة الخااادمات مساااتوى  رفاااع فاااي تتم ااال

 السااكك لقطاااع الحكوميااة الحيويااة المشااريع وتنفيااذ فيااه، الاساات مار عماى الخاااص القطاااع وتشااجيع وتشاريعاته،
 .العالمية المواصفات افضل وفق الموجستية المرافق وتوفير الحديدية،

دراكاً   تنفياذها عماى والإشراف لمنقل العامة السياسات وضع خلال من به تقوم الذي الهام لمدور النقل وزارة من وا 
 الأهاداف تحقياق عماى تعمال فرنهاا ورساالتها، رؤيتهاا مان وانطلاقاً  العلاقة، ذات الجهات مع والتعاون بالتنسيق
قميميا محميا القطاع هذا مكانة تعزيز في تصب التي والبرامج  تبنّاي وبهادف ، فياه العااممين يخادم وبماا ودولياً  وا 
 لاوزارة التنفيذياة الخطاة إعاداد تام الأماااام إلى الأردن في الاقتصادية التنمية عجمة يدفع نقل   نظام   تحديث عممية  
 .القصير المدى عمى( 2020-2018) النقل

 

 منظوماة لتطاوير ساعياً  بتنفياذها النقال وزارة ساتقوم التي والمشاريع البرامج التنفيذية الخطة هذ  تضمنت حيث 
 كفااءة رفاع عماى والعمال اللازماة والقانونياة التشاريعية البيئاة تاوفير وضامان التكنولوجية الأنظمة وتطوير النقل

 .والغايات الأهداف تحقيق في الأساس الركن يعد الذي البشرية الموارد
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 التنظيمي الهيكل 3
 

          

 (JMA)                       

(ARC)                      
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(CARC)                          
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  وزارة النقلنبذة عن  4
أنشاااااائت وزارة النقاااااال منااااااذ منتصااااااف السااااااتينات تحاااااات مساااااامى وزارة المواصاااااالات مااااااا لب اااااات أن أخااااااذت 

 .1972منذ صدور القانون الدائم عام  مسماها الرسمي كوزارة نقل
وتعتباااااااار وزارة النقاااااااال صاااااااااحبة الولايااااااااة فااااااااي قطاااااااااع النقاااااااال ماااااااان حيااااااااث رساااااااام السياسااااااااة والتنظاااااااايم 
والرعايااااااااة والاااااااادعم، وذلااااااااك لوسااااااااائط النقااااااااال والمعاااااااادات ال ابتااااااااة والمتحركااااااااة والعاااااااااممين والخااااااااادمات 

ل وقاااااااد مارسااااااات المرافقاااااااة والموجساااااااتية ووضاااااااع الخطاااااااط والدراساااااااات اللازماااااااة لتطاااااااوير قطااااااااع النقااااااا
 الوزارة مسؤولياتها ضمن منظومة من الهيئات التابعة لها وهي:

  هيئة تنظيم النقل البري 
  هيئة تنظيم الطيران المدني 
 البحرية الأردنية هيئةال 
 مؤسسة سكة حديد العقبة 
 مؤسسة الخط الحديدي الحجازي الأردني 
 دائرة الأرصاد الجوية 

تاااااااام حصاااااااار مهمااااااااة الااااااااوزارة برساااااااام السياسااااااااات  2003( لساااااااانة 89وبعااااااااد صاااااااادور القااااااااانون رقاااااااام )
ومتابعاااااااة تنفياااااااذها عماااااااى أن تقاااااااوم الهيئاااااااات التابعاااااااة بتنظااااااايم نشااااااااطات النقااااااال وبماااااااا يكفااااااال ترجماااااااة 

كمااااااا تتااااااابع  الااااااوزارة أعمااااااال الشااااااركات المحميااااااة والعربيااااااة  .ياسااااااات الموضااااااوعة لتحقيااااااق أهاااااادافهاالس
دورهاااااااا فاااااااي الاقتصااااااااد الاااااااوطني  المشاااااااتركة التاااااااي تسااااااااهم فيهاااااااا الحكوماااااااة الأردنياااااااة وذلاااااااك لتعظااااااايم

 .وضمان حسن إدارتها وتعميق التعاون والتكامل الإقميمي والعربي
 مهام الوزارة:

 ذات الجهااااااااات مااااااااع بالتنساااااااايق تنفيااااااااذها عمااااااااى والإشااااااااراف لمنقاااااااال العامااااااااة السياسااااااااة ضااااااااعو 
 .العلاقة

 صااااااادار القطااااااااع لتطاااااااوير اللازماااااااة والدراساااااااات البحاااااااوث إعاااااااداد  الدورياااااااة والتقاااااااارير النشااااااارات وا 
 . أنشطته عن

 المختمفة ومجالاته النقل حوادث في اللازمة والدراسات التحقيقات إجراء . 
 وكاااااااذلك الأخااااااارى والااااااادول المممكاااااااة باااااااين المبرماااااااة ال نائياااااااة النقااااااال اتفاقياااااااات تطبياااااااق متابعاااااااة 

 .فيها طرفا المممكة تكون التي الاتفاقيات
 فعالياتهااااااا ومتابعااااااة والدوليااااااة منهااااااا العربيااااااة بالنقاااااال معنيااااااة جهااااااة أي لاااااادى المممكااااااة تم ياااااال 

 .المختصة الجهات مع والمشاركة بالتنسيق وذلك
 العالمياااااااااة المتطمباااااااااات حساااااااااب وتطويرهاااااااااا النقااااااااال حاااااااااوادث مااااااااان الوقاياااااااااة إجاااااااااراءات وضاااااااااع 

 .الأخرى المعنية الجهات مع والتنسيق بالتعاون
 النقل لقطاع معمومات قاعدة إنشاء. 
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  المنهجية 5
 الارشااااادي الاااادليل عمااااى بناااااء النقاااال لااااوزارة الاسااااتراتيجية الخطااااة وتحااااديث اعااااداد منهجيااااة تطااااوير تاااام

 قباااال ماااان والمعتمااااد العااااام القطاااااع تطااااوير وزارة عاااان والصااااادر الحكوميااااة لماااادوائر الاسااااتراتيجي لمتخطاااايط
 لممؤسساااااات الاساااااتراتيجي التخطااااايط فاااااي الممارساااااات افضااااال عماااااى الاطااااالاع تااااام كماااااا الاااااوزراء، رئاساااااة
 والتحسااااين، التطااااوير بهاااادف المعياريااااة المقارنااااات اجااااراء و منهااااا ماااان عاااادد وتبنااااي  والدوليااااة المحميااااة
  يخاااص بماااا لمماااوظفين عقااادها تااام التاااي التدريبياااة الااادورات مااان المكتسااابة المعاااارف عكاااس الاااى بالإضاااافة

   .الاستراتيجي التخطيط وادوات مرتكزات تطوير
 الخطااااة لإعااااداد التحضااااير  اهمهااااا ماااان مراحاااال بعاااادة التنفيذيااااة الخطااااة  تطااااوير عماااال منهجيااااة تااااتمخص 

 عمميااااة فااااي الااااوزارة شااااركاء تحديااااد و  الاسااااتراتيجي التخطاااايط عمميااااة فااااي المشااااتركة المجااااان  كتشااااكيل
 الخطااااط و السااااابقة الاسااااتراتيجية الخطااااة بمراجعااااة بااااداء المعمومااااات وتحمياااال جمااااع مرحمااااة  اااام  التخطاااايط

 القاااااوة نقااااااط لتحدياااااد لماااااوزارة والخارجياااااة الداخمياااااة البيئاااااة تحميااااال  ااااام مخرجاتهاااااا وتقيااااايم العلاقاااااة ذات
 كمراجعاااااة الاساااااتراتيجية  لمخطاااااة الرئيساااااية المكوناااااات  لأعاااااداد تمهيااااادا  والتهديااااادات والفااااارص والضاااااعف

 الأهااااداف تحدياااد  ااام الااااوزارة، صاااورة يعكاااس واضاااا  بشاااكل وصاااياغتها الجوهريااااة والقااايم والرساااالة الرؤياااا
 مهامهاااا ماااع انساااجاما تحقيقهاااا فاااي الاااوزارة تسااااهم التاااي التنفياااذي التنماااوي البرناااامج فاااي الاااواردة الوطنياااة

 شاااااركاء تحدياااااد  ااااام ومااااان والشاااااركاء، والوحااااادات الماااااديريات جمياااااع مشااااااركة ضااااامان ماااااع ومساااااؤولياتها
 الأهاااااداف تحدياااااد إلاااااى بالإضاااااافة التخطااااايط، عممياااااة فاااااي المشااااااركة مااااان الهااااادف عماااااى بنااااااء الاااااوزارة

 ماااان الأساااااس قيمااااة ماااان انطلاقااااا منهااااا المسااااتهدف لتحقيااااق سااااعياً  أداء بمؤشاااارات وربطهااااا الاسااااتراتيجية
 الاداء مؤشاااارات وبطاقااااات( الأربعاااة المتااااوازن الأداء بطاقاااات) الاسااااتراتيجية الخريطااااة آلياااة تطبيااااق  خااالال
 أهاااداف تحتاااوي والتاااي  السااانوية عممهاااا خطاااط لإعاااداد والوحااادات الماااديريات جمياااع ماااع التنسااايق  ااام ومااان

 الأهاااااداف بااااادورها تحقاااااق التاااااي العاااااام خااااالال تحقيقهاااااا الماااااراد أدائهاااااا ومؤشااااارات  التشاااااغيمية الماااااديريات
 .الاستراتيجية

نجاااااز تطبيااااق مسااااتوى وتقياااايم بمتابعااااة اشااااهر  لا ااااة كاااال الااااوزارة سااااتقوم وأخياااارا  والمشاااااريع الباااارامج وا 
  .لممديريات التشغيمية العمل خطط الى بالإضافة التنفيذية الخطة في المدرجة
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 الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية  6
إعادة صياغة الرؤية والرسالة والقايم الجوهرياة لماوزارة لمواكباة المساتجدات فاي مجاال عمال الاوزارة ومواجهاة تم 

 التحديات المحيطة ، وكما يمي: 

  الرؤية

 .لجعل الأردن مركزاً محورياً لمنقل ؛مستدام ومرنو  تطورمقطاع نقل 

 الرسالة 

  دامة قطاع النقل ومراقبة  تنفيذها.وضع سياسات لتطوير وا 

 فظ عمى البيئة.ال آمنة لممجتمع تحتطوير خدمات نق 

 تعزيز دور القطاع الخاص وتحفيز  عمى الاست مار. 

 .تنظيم ومراقبة استخدام المركبات الحكومية 

 القيم الجوهرية

 .الحاكمية الرشيدة 

 .المهنية 

 العمل بروح الفريق. 

 التركيز عمى جودة الخدمة. 

 الابتكار والإبداع. 

 .المسؤولية المجتمعية 
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 الاستراتيجية مدخلات 7
 

د تم تحديد مدخلات الاستراتيجية  فقوالدراسات الخاصة لحاجات السوق ومن خلال دراسة واقع قطاع النقل 
 بحيث تتضمن ما يمي:

 .المحاور الوطنية وكتب التكميف السامي والرسائل والرؤى الممكية 

 2025الاردن  رؤية و يقة. 

  التنموي التنفيذي.البرنامج 

 ( لسنة 89قانون النقل رقم )2003. 

 استراتيجية قطاع النقل طويمة المدى. 

  2020-2018مشروع موازنة وزارة النقل . 

 (2017-2015راتيجية وزارة النقل )است. 

 مية الداعمة لتطوير الاستراتيجيةالسياسات الداخ. 
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 أصحاب العلاقة مصفوفة  8
وتحدياد الأهاداف المشاتركة  لذا فرن من أهم مراحل التخطايط الاساتراتيجي تحدياد الجهاات ذات العلاقاة لتحقيق أهدافها الاستراتيجية  أن وزارة النقل تتر ر بالبيئة الخارجية بما 
 .الهدف من الشراكة تركيدا عمى تطبيق النهج التشاركيو  قائمة برصحاب العلاقة ، وفيما يميالمراد تحقيقها 

 

 الهدف الجهة
 مؤسسة) النوع

 حكومية،
(خاصة مؤسسة  

 درجة الاهتمام
)مرتفع، 
 منخفض(

 درجة التر ير
)مرتفع، 
 منخفض(

 التصنيف

ٍا
خل

دا
 

شراكة  مرتفع مرتفع -- القيام برعمال الوزارة سعيا لتحقيق الرؤية موظفين وزارة النقل 
 استراتيجية

ٍا
ج

ار
خ

المدني الطيران تنظيم هيئة  تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل الجوي من  خلال  
 تنظيم ومراقبة وتطوير النقل الجوي  

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

الجوية الأرصاد دائرة تقديم الخدمة والمعمومات اللازمة لضمان سلامة حركة  
 الملاحة الجوية والبحرية والبرية 

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

تشغيل خط سكة حديد العقبة لنقل الفوسفات من مناطق   مؤسسة سكة حديد العقبة
 التعدين في الجنوب الى ميناء العقبة 

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

الأردني الحجازي الحديدي الخط عمان وكذلك الرحلات  –تشغيل خط سكة حديد دمشق  
 السياحية 

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

البري النقل تنظيم هيئة تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل البري من خلال  
 تنظيم ومراقبة وتطوير قطاع النقل البري 

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

الأردنية البحرية  الهيئة تنفيذ سياسة وزارة النقل في مجال النقل البحري من خلال  
قطاع النقل البحري  قيامها بتنظيم ومراقبة وتطوير  

شراكة  مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

لمملاحة العربي الجسر شركة تعزيز التعاون بين الأردن ومصر والعراق في مجال النقل  
البحري، وكذلك تطوير أسطول النقل البحري بين الأردن 

 حكومي
 دولي

شراكة  مرتفع مرتفع
 استراتيجية
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 ومصر، و تعزيز الاست مار في قطاع النقل البحري الأردني.
 

تعزيز التعاون الإقميمي بين الأردن وسوريا في مجال النقل  الشركة الأردنية السورية لمنقل البري 
 البري لمركاب والبضائع.

دولي حكومي شراكة  مرتفع مرتفع 
 استراتيجية

الاردني  الامةمجمس   شراكة مرتفع مرتفع سمطة تشريعية  في قطاع النقل والتسهيلات اللازمةتوفير الخدمات  
 الحدودية، المنافذ عند النقل إجراءات تبسيط في  المساهمة وزارة الداخمية

 النقل أسطول تسجيل النقل، عمميات في الأمن تحقيق
 التشريعات إعداد مرورياً، ومراقبتها المختمفة برنواعه
 حركة ضبط في تساهم التي والتعميمات والأنظمة القانونية

 تنفيذ في المشاركة لمستخدميها، الخدمات وتقديم النقل
.الأخرى الدول مع النقل اتفاقيات  

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي  مديرية الأمن العام 

إدارة ترخيص  \  مديرية الأمن العام
 السواقين والمركبات

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

إدارة السير  \ مديرية الأمن العام  شراكة مرتفع مرتفع حكومي 

والحدود قامةإدارة الا \ مديرية الأمن العام  شراكة مرتفع مرتفع حكومي 

ادارة أمن الجسور \ مديرية الأمن العام  شراكة مرتفع مرتفع  

المعهد المروري  \ مديرية الأمن العام  شراكة مرتفع مرتفع حكومي 

 شراكة مرتفع مرتفع   مديرية الدفاع المدني

تنفيذ سياسة مالية تتلاءم ومتطمبات التنمية الاقتصادية  وزارة المالية
 المستدامة وتحسين الخدمات 

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

دائرة الموازنة العامة \ وزارة المالية   شراكة مرتفع مرتفع حكومي  

دائرة الموازم العامة \وزارة المالية   شراكة مرتفع مرتفع حكومي  لمتزويد في المممكة دةالمعتمالجهة  

المجموعة الاردنية لممناطق الحرة 
 والمناطق التنموية 

 النقل عمميات وتخميص النقل إجراءات تسهيل في  المساهمة
 قطاع في الاست مارتسهيل اجراءات   الحدودية، المنافذ في

الموجستية الخدمات تطوير في المساهمةو  النقل  

 تعاونية مرتفع منخفض **

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي الجمارك الأردنية

لتسهيل عممية نقل الركاب والبضائعإنشاء الطرق  وزارة الأشغال العامة والإسكان شراكة  مرتفع مرتفع حكومي 
 استراتيجية

حالة عطاءات الإنشاءاتدة الجهة المعتمدائرة  \وزارة الأشغال العامة والإسكان    تعاونية مرتفع منخفض حكوميالطرق و  لطرح وا 
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 والخدمات في المممكة  العطاءات الحكومية
تطوير العلاقات ال نائية مع الدول الأخرى من خلال المجان المشتركة و  وزارة الزراعة 

لجان تسهيل النقل والتجارة، و تحفيز الاست مار في القطاع، وكذلك تنفيذ 
المساهمة في تنظيم الشركات العاممة في القطاع.الاتفاقيات الدولية و   

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي وزارة الصناعة والتجارة

تسهيل النقل والتجارة، والمساهمة في زيادة فاعمية القطاع عن طريق  غرفة تجارة الأردن
 حركة نقل البضائع.

 

 شراكة مرتفع مرتفع خاص

الأردنغرفة صناعة   شراكة مرتفع مرتفع خاص 

 هيئة الاست مار

 تحفيز وتنشيط الاست مار في قطاع النقل

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

المؤسسة الأردنية لدعم المشاريع 
 الاقتصادية )جدكو(

 منخفض حكومي
 

 تعاونية مرتفع

 تعاونية مرتفع منخفض ** شركة المدن الصناعية الاردنية

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي مؤسسة المواصفات والمقاييس 

 فيما والتنسيق التنسيق فيما يتعمق بعطاءات نقل النفط الخام وزارة الطاقة وال روة المعدنية
النقل لقطاع الوطنية الطاقة كفاءة بخطة يتعمق  

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

 وزارة التخطيط والتعاون الدولي

قميمية،  تمويل المشاريع، تقديم من  من جهات دولية وا 
متابعة تنفيذ خطط ومشاريع التنمية الاقتصادية ذات العلاقة 

 بالقطاع. 
 

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي تبادل المعمومات فيما يختص بقطاع النقل دائرة الإحصاءات العامة

تخفيف التموث البيئي الصادر عن وسائط  المساهمة في وزارة البيئة
 النقل، الوصول إلى بيئة نظيفة

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

التنسيق فيما يتعمق برعداد وتطوير خطط واستراتيجيات النقل  أمانة عمّان الكبرى
 العام في مدينة العاصمة 

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية
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وزارة  الشؤون البمدية   المساهمة في تنظيم مرافق خدمات النقل العام لمركاب وقطاع  
 نقل البضائع عمى الطرق

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي

لى العقبة، تشغيل ميناء  سمطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة تنظيم عمميات النقل البري من وا 
العقبة ، المساهمة في تنفيذ استراتيجية وزارة النقل في مجال 

النقل البحري، تعزيز الاست مار في أنشطة النقل البحري، 
 تطوير الخدمات المينائية

 شراكة مرتفع مرتفع حكومي
 استراتيجية

 شراكة مرتفع مرتفع * شركة تطوير العقبة

 شراكة مرتفع مرتفع ** شركة العقبة لإدارة وتطوير الموان  
 شراكة مرتفع مرتفع خاص شركة ميناء حاويات العقبة 

 تكاممية منخفض مرتفع ** إدارة المطارات شركة العقبة لممطارات

 تكاممية منخفض مرتفع خاص شركة مجموعة المطار الدولي

الأردنيةشركة المطارات   شراكة مرتفع مرتفع ** 

 تكاممية منخفض مرتفع *** تزويد سكة حديد العقبة بالفوسفات لغايات النقل شركة مناجم الفوسفات الأردنية 

 تكاممية منخفض مرتفع *** ترمين بنية تحتية ملائمة لنقل البوتاس  شركة البوتاس

 وزارة تطوير القطاع العام
لمقطاع العام وتحسين  وتطوير خدماته  بناء الهيكل التنظيمي

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي وتنمية موارد  البشرية و المالية

ادارة الموارد البشرية و الوظيفة العامة في دوائر الخدمة  ديوان الخدمة المدنية 
 تعاونية مرتفع منخفض حكومي  المدنية وتطويرها وفقا لأفضل الممارسات

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي بناء منظومة حكومية لحقوق الانسان  المنسق الحكومي لحقوق الانسان 

الانسان لحقوق الوطني المركز  ومعالجة اوضاعها ومراقبة الاردن في الانسان حقوق حماية 
تجاوزها أو بانتهاكها المتعمقة والتقارير الشكاوى  

 تعاونية مرتفع منخفض حكومي

 معيارية اسس وبناء التميز ل قافة ارشادية مرجعية توفير مركز  الممك عبدالله ال اني لمتميز 
الحكومية الجهات اداء لقياس  

مؤسسة غير 
 تعاونية مرتفع منخفض ربحية
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 تعاونية مرتفع منخفض حكومي مراقبة الواردات عمى المنافذ الحدودية  مؤسسة الغذاء والدواء
اموال  الضمان صندوق است مار 

 الاجتماعي
 

 المساهمة في  تمويل بعض مشاريع قطاع النقل 

مؤسسة 
 عامة 

 تعاونية مرتفع منخفض

 شركة الضمان لمترجير التمويمي

شركة 
محدودة 
المسؤولية 
**** 

نقابة أصحاب السيارات الشاحنة الأردنية 
 العمومية

إلى اخذ التنسيق فيما يتعمق بتطوير قطاع النقل بالإضافة 
 التغذية الراجعة عن القرارات والسياسات المتخذة في الوزارة

 كسب ترييد مرتفع منخفض خاص

نقابة أصحاب شركات ومكاتب تخميص 
 كسب ترييد مرتفع منخفض خاص ونقل البضائع

 كسب ترييد مرتفع منخفض خاص نقابة وكلاء الشحن الموجستية

والميكانيكنقابة العاممين بالنقل البري   كسب ترييد مرتفع منخفض خاص 

 كسب ترييد مرتفع منخفض خاص النقابة العامة لأصحاب الباصات الأردنية
نقابة أصحاب السيارات العمومية ومكاتب 

التكسي والسفريات الداخمية والخارجية 
 ومراكز السواقة

 كسب ترييد مرتفع منخفض خاص

السياراتنقابة أصحاب مكاتب ترجير   كسب ترييد مرتفع منخفض خاص 

الأردن ملاحة نقابة  كسب ترييد مرتفع منخفض خاص 

الأردنيين المهندسين نقابة   كسب ترييد مرتفع منخفض خاص 
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 الخاصة العقبة ومنطقة الاردنية الحكومة بين مناصفة مملوكة خاصة مساهمة شركة (*)

 للحكومة مملوكة خاصة مساهمة شركة(**)

 عامة مساهمة شركة)***( 

 )****( شركة مملوكة بالكامل لمؤسسة الضمان الاجتماعي 

 

 منخفض/مرتفع( مهوأعمال مهمصالح ىلع اتيجيةرالاست الخطة تأثير بدرجة تتحدد والتي تمامهالا درجة) 

 منخفض/مرتفع(الاستراتيجية  الخطة مكونات ىلع التأثير ىلع ةهالج /شريكال مقدرة بمدى تتحدد والتي النفوذ /التأثير درجة( 

 
 
 
 
 

المجمىعت الاولى اللاعبٍه 

 الرئٍسٍه

 / شراكت استراتٍجٍت شراكت

 المجمىعت الثاوٍت

 

 تعاووٍت/  كسب تأٌٍذ

 الثالثت المجمىعت

 تكاملٍت

 الرابعت المجمىعت

 مراقبت 

 
 
  
 
 
 

 منخفض مرتفع مالاهتما

 منخفض

 التأثير

 مرتفع



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        18

 التصنيف

 :  وجود علاقة ملزمة تربط الوزارة مع الشريك مثل )قانون، نظام،...( و الهيئات المرتبطة بالوزارة.شراكة استراتيجية 

 .الخطة هذه على التأثير على وقدرته العلاقة صاحب مصالح على الاستراتيجية للخطة مرتفع تأثير وجود: شراكة

   .تربط الوزارة مع الشريكفي تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع وجود علاقة تعاون  :تعاونية

 تكامل في تحقيق الأهداف والبرامج والمشاريع تربط الوزارة مع الشريك.وجود علاقة   :تكاملية 

 دثة.وجود علاقة تقوم على الحصول على دعم الشريك وتأييده للمشاريع الجديدة والتشريعات والأنظمة المح    :تأييد كسب 
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 تحميل البيئتين الداخمية والخارجية لوزارة النقل  9
حيث تم  (PESTEL) والخارجية (S 7) الاستراتيجية عمى مستوى الوزارة تمت من خلال دراسة وتحميل البيئة الداخمية لأهدافلصياغة ا الأساسيةإن الخطوة 

 .من خلال هذا التحميل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات ليتم تعزيز عناصر القوة والحد من عناصر الضعف

 البيئة الداخمية

 (W) نقاط الضعف  (S) نقاط القوة 

 الاستراتيجية .1

1.1S 1.1 وجود استراتيجية قطاع النقل الوطنية طويمة المدىW  الماليةمحدودية الموارد 

1.2S وجود خطة استراتيجية وبرامج عمل W.1.2 غياب مفهوم تمبية الاستراتيجية لمتطمبات متمقي الخدمة 

 الهيكل التنظيمي .2

2.1S 
  وجود هيكل تنظيمي يعكس الاهمية النسبية لممهام المختمفة لممديريات

 ويحدد الصلاحيات والمسؤوليات

2.1W 
الخطوات التنفيذية عبر مختمف عدم وجود دليل اجراءات محدث يوض  

 الاقسام

W2.2  عدم وجود وحدة ادارية مختصة بردارة مشاريع الوزارة 

W2.3 عدم وجود وحدة ادارية متخصصة بردارة الجودة وقياس الا ر 

 النظم الادارية والتقنية .3

S3.1 
وجود إطار مؤسسي وتشريعي  وتنظيمي يوض  الأدوار من 

  حيث رسم السياسة والتنظيم ويتابع أدائها 
W3.1 عدم وجود آلية تضمن الاحتفاظ بالبيانات والمعمومات ونقل المعرفة 



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        81

 
 
 
 

S3.2 
وجود التقارير الدورية لمتابعة الأداء من النواحي الفنية 

 والادارية والمالية
W3.2  عدم وجود أنظمة تقنية لإدارة ومتابعة المشاريع 

S3.3 توفر بنية تحتية تكنولوجية حدي ة ومتطورة 
 

 
 الموارد البشرية والمهارات .4

4.1S دارية مؤهمة  عدم كفاية الكوادر الفنية والتخصصات الفنية والإدارية المؤهمة W4.1 وجود كوادر وتخصصات فنية وا 

  W4.2  الاحتفاظ بالكوادر المؤهمةعدم القدرة عمى 

  W4.3 عدم تناسب المكافئات مع حجم العمل المطموب 

 الانماط الادارية  .5

S5.1 تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية والتشاركية 
W5.1 

غياب آلية محددة تضمن الشفافية وتوفير البيانات الصحيحة لممعنيين 
 بين الادارة والموظفينسياسة الباب المفتوح  S5.2 بمستوياتهم المختمفة.

 القيم المشتركة .6
S6.1  وجود قيم جوهرية يمتزم بها الموظفين W6.1 عدم وجود آلية  قياس فعالة لمدى الالتزام بالقيم الجوهرية 



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        81

 البيئة الخارجية

 
 

 (T)التهديدات  (O)  الفرص 
 المتغيرات السياسية  .1
 الاستقرار السياسي في المنطقةعدم  1.1 الاستقرار السياسي في الأردن  1.1
 الموقع الجغرافي المتميز للأردن 1.2

 المتغيرات الاقتصادية .2
 محدودية الموارد المالية 2.1 تبني ودعم الحكومة لمشاريع الشراكة مع القطاع الخاص 2.1
 الأزمة المالية العالمية 2.2 التمويل بقطاع النقل قبل جهاتوجود اهتمام من  2.2

 المتغيرات الاجتماعية  .3
 عدم القدرة عمى تطبيق المشاريع التنموية المخطط لها 3.1 تبني مشاريع وخطط تنموية تخدم جميع محافظات المممكة 3.1

 المتغيرات البيئية  .4
 محدودية دعم أنظمة النقل الحدي ة الصديقة لمبيئة  4.1 الاهتمام بالبيئة عمى المستوى المحمي و الدولي 4.1

 المتغيرات التكنولوجية  .5
 قصور في تفعيل الخدمات الإلكترونية لربط قواعد البيانات والمعمومات بين الوزارات والمؤسسات 5.1 الحكومة الإلكترونية ومشاريع تقنية المعمومات 5.1

 التشريعات والقوانين .6
 بين الجهات الناظمة لقطاع النقل ضعف التنسيق 6.1 التطوير المستمر لمتشريعات والقوانين الناظمة لمقطاع 6.1

 الحاجة إلى إقرار القوانين الخاصة بقطاع النقل 6.2
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ينااااااتج عاااااان عمميااااااة التحمياااااال الرباااااااعي مااااااا يساااااامّى بخيااااااارات اسااااااتراتيجية  تجمااااااع مااااااا بااااااين المعمومااااااات المكتساااااابة عاااااان البيئااااااة الخارجيااااااة و الداخميااااااة 
 :الاستراتيجية من  لموصول الى استراتيجيات م مى . تتكون هذ   الخيارات

 ( S-Oاستراتيجية القوة والفرص) 1-

تتم اااااال اسااااااتراتيجية القااااااوة والفاااااارص فااااااي المحافظااااااة عمااااااى نقاااااااط قااااااوة الااااااوزارة ، واسااااااتخدام تمااااااك النقاااااااط الداخميااااااة )نقاااااااط القااااااوة( فااااااي اسااااااتغلال الفاااااارص 
 .المتاحة

  ( W-Oاستراتيجية الضعف والفرص ) 2-

الع اااااور عماااااى الحماااااول لمتغماااااب عماااااى نقااااااط الضاااااعف فاااااي البيئاااااة الداخمياااااة مااااان اجااااال اتاحاااااة الفرصاااااة لماااااوزارة  تتم ااااال اساااااتراتيجية الضاااااعف والفااااارص فاااااي 
 .لاقتناص الفرص المتم مة في البيئة الخارجية التي يستحيل استغلالها بشكل ام ل دون التغمب عمى مواطن الضعف المحددة

 ( S-Tاستراتيجية القوة والتهديدات ) 3-

الحاااااااد مااااااان أ ااااااار  القاااااااوة والتهديااااااادات بتوظياااااااف نقااااااااط قاااااااوة الااااااادائرة الداخمياااااااة واساااااااتغلالها بشاااااااكل يسااااااااعد عماااااااى التغماااااااب عماااااااى أو اساااااااتراتيجيةتتم ااااااال 
 .يئة الخارجية لممؤسسةالتهديدات المتم مة بالب

 (W-Tالضعف والتهديدات) استراتيجية -4

أجاااااااال التصاااااااادّي لمتهدياااااااادات الخارجيااااااااة التااااااااي يمكاااااااان ان تتم اااااااال اسااااااااتراتيجية الضااااااااعف والتهدياااااااادات بمعالجااااااااة الضااااااااعف الااااااااداخمي فااااااااي الاااااااادائرة ماااااااان 
 تواجهها.
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 التىجهاث الاستراتٍجٍت 

 ( O-Sوالفرص) القىة استراتٍجٍت .1

تتم ااااااال  اساااااااتراتيجية القاااااااوة والفااااااارص فاااااااي المحافظاااااااة عماااااااى  نقااااااااط القاااااااوة لماااااااوزارة  وذلاااااااك مااااااان خااااااالال تبناااااااي وزارة النقااااااال اساااااااتراتيجية قطااااااااع النقااااااال 
تنفياااااااذ خطاااااااط العمااااااال الاااااااواردة فيهاااااااا  ماااااااع شاااااااركاء القطااااااااع  وذلاااااااك للاساااااااتفادة مااااااان الفااااااارص المتم ماااااااة بالاساااااااتقرار  الوطنياااااااة طويماااااااة المااااااادى ومتابعاااااااة

شاااااااراك وتفعياااااااال  السياساااااااي فاااااااي الأردن  وبالتاااااااالي توجاااااااه الحكومااااااااة لتحساااااااين الواقاااااااع الاسااااااات ماري وتهيئاااااااة المناااااااااخ الجااااااااذب والمناساااااااب للاسااااااات مار وا 
فة الااااااى اسااااااتغلال الموقااااااع الجغرافااااااي المتميااااااز لاااااالأردن لتطااااااوير نظااااااام النقاااااال العااااااابر ماااااان خاااااالال دور القطاااااااع الخاااااااص فااااااي العمميااااااة التنمويااااااة. بالإضااااااا

برنااااااامج تسااااااهيل التجااااااارة والنقاااااال، كمااااااا ان تااااااوفر تموياااااال ماااااان الاااااادول المجاااااااورة م اااااال دول الخماااااايج  بالإضااااااافة الااااااى البنااااااك الاااااادولي و صااااااندوق النقااااااد 
ع البنياااااااة التحتياااااااة المدرجاااااااة فاااااااي الخطاااااااة الاساااااااتراتيجية وبااااااارامج عمااااااال الااااااادولي عماااااااى شاااااااكل مااااااان  وقاااااااروض يسااااااااهم فاااااااي تنفياااااااذ  الدراساااااااات ومشااااااااري

الااااااوزارة . و كمااااااا أن وجااااااود بنيااااااة تحتيااااااة تكنولوجيااااااة حدي ااااااة ومتطااااااورة فااااااي الااااااوزارة تاااااادعم وتوضاااااا  قنااااااوات الاتصااااااال بااااااين المااااااوظفين  تعتباااااار  احااااااد 
   . نقاط القوة التي ساعدت عمى تطبيق مبدا الحكومة الإلكترونية بين الدوائر الحكومية

  :وبناءً عمية  تقوم الوزارة  بتحديد أولوياتها  وخياراتها  الاستراتيجية والمتم مة بما يرتي

تطاااااااوير منظوماااااااة النقااااااال مااااااان خااااااالال  تنفياااااااذ مشااااااااريع البنياااااااة التحتياااااااة والاجاااااااراءات التنظيمياااااااة المدرجاااااااة فاااااااي الاساااااااتراتيجية طويماااااااة المااااااادي ودعااااااام  
فعيااااااال دور القطااااااااع الخااااااااص فاااااااي العممياااااااة التنموياااااااة بالإضاااااااافة الاااااااى تساااااااهيل منظوماااااااة النقااااااال المنااااااااخ الجااااااااذب والمناساااااااب للاسااااااات مار و تعزياااااااز وت

 والتجارة وذلك لتعزيز العممية التنموية والانفتاح التجاري عمى العالم.

 (T-S) استراتيجية القوة والتهديد .2

ان  وجاااااااود اساااااااتراتيجية قطااااااااع النقااااااال الوطنياااااااة طويماااااااة المااااااادى والتاااااااي تتضااااااامن تنفياااااااذ مجموعاااااااة مااااااان أنظماااااااة النقااااااال الحدي اااااااة والصاااااااديقة لمبيئاااااااة و 
مشاااااااريع تحااااااد ماااااان ا  ااااااار الساااااامبية لقطاااااااع النقاااااال عمااااااى البيئااااااة والتااااااي يااااااتم تنفيااااااذها عمااااااى مراحاااااال مختمفااااااة )ماااااادى قصااااااير، ماااااادى متوسااااااط، وماااااادى 
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لماااااوارد المالياااااة المحااااادودة والمتاحاااااة عماااااى أكمااااال وجاااااه ويساااااهل عممياااااة الحصاااااول عماااااى التمويااااال الااااالازم حاااااال تااااااوفر ، طويااااال( سيسااااااعد فاااااي اساااااتغلال ا
كمااااااا يجااااااري العماااااال عمااااااى تقااااااديم الباااااادائل للاسااااااتيراد والتصاااااادير بحيااااااث تكااااااون  مرنااااااة  وقااااااادر   عمااااااى  التفاعاااااال مااااااع الظااااااروف المتغياااااارة عمااااااى الحاااااادود 

الاسااااااتجابة للأزماااااات فاااااي الااااادول المجاااااااورة  التاااااي تاااااؤدي الاااااى اغاااااالاق الحااااادود وانخفااااااض تاااااادفقات  بالإضاااااافة الاااااى المشااااااركة فااااااي اعاااااداد وتنفياااااذ خطاااااط
حركااااااة الماااااارور لمساااااامع والركاااااااب ،كمااااااا أن الاسااااااتراتيجية قااااااد حااااااددت مااااااواطن الضااااااعف التااااااي يعاااااااني منهااااااا القطاااااااع ماااااان حيااااااث ضااااااعف التنساااااايق بااااااين 

باااااااادئ الحاكمياااااااة المؤسساااااااية والتشااااااااركية حياااااااث تااااااام توضاااااااي  الاجاااااااراءات الجهاااااااات الناظماااااااة لمقطااااااااع  عماااااااى الااااااارغم مااااااان التااااااازام وزارة النقااااااال بتطبياااااااق م
 التنظيمية )القوانين وتعديلاتها ( الواجب اقرارها والتي تسهم في تطوير القطاع ضمن الاستراتيجية. 

 
 وبناءً عمية  تقوم الوزارة  بتحديد أولوياتها  وخياراتها  الاستراتيجية والمتم مة بما يرتي:

نقااااااال مااااااان خااااااالال تنفياااااااذ مشااااااااريع التاااااااي تسااااااااهم فاااااااي تخفااااااايض الا اااااااار السااااااامبية لقطااااااااع النقااااااال عماااااااى البيئاااااااة والمدرجاااااااة فاااااااي تطاااااااوير منظوماااااااة ال
 الاستراتيجية طويمة المدى  وذلك من خلال اشراك وتفعيل القطاع الخاص .

 (O-W) استراتيجية الضعف والفرص .3

تتم ااااال اساااااتراتيجية الضاااااعف والفااااارص فاااااي التغماااااب عماااااى نقااااااط الضاااااعف الداخمياااااة التاااااي مااااان أهمهاااااا حدودياااااة الماااااوارد المالياااااة والتاااااي تاااااؤدي الاااااى عااااادم 
كفايااااااااة الكااااااااوادر الفنيااااااااة والتخصصااااااااات والإداريااااااااة المؤهمااااااااة و عاااااااادم القاااااااادرة عمااااااااى الاحتفاااااااااظ بهااااااااا  خاصااااااااة وأن عناصاااااااار الاحتفاااااااااظ بالكفاااااااااءات او 

والاااااااذي ياااااااؤ ر عماااااااى مساااااااتوى الاداء المؤسساااااااي لماااااااوزارة وبالتاااااااالي انخفااااااااض فاااااااي مساااااااتوى الرضاااااااا ، لاااااااذا تساااااااعى الاااااااوزارة الاااااااى اساااااااتقطابها  محااااااادودة  
اسااااااتغلال الفااااااارص المتاحااااااة كتبناااااااي ودعااااااام الحكومااااااة لمشااااااااريع الشااااااراكة ماااااااع القطااااااااع الخاااااااص و وجاااااااود اهتمااااااام مااااااان قبااااااال جهااااااات التمويااااااال بقطااااااااع 

اضااااااافية لمتموياااااال  ، كمااااااا تسااااااعى الااااااوزارة ماااااان خاااااالال اسااااااتغلال فرصااااااة التطااااااوير المسااااااتمر  النقاااااال ممااااااا يخمااااااق بيئااااااة مناساااااابة لإيجاااااااد مااااااوارد ماليااااااة
لمتشاااااااريعات والقاااااااوانين الاااااااى تطاااااااوير هيكمهاااااااا التنظيماااااااي لاساااااااتحداث وحااااااادات ادارياااااااة  وتعزياااااااز تطبياااااااق مفهاااااااوم  الحكوماااااااة الإلكترونياااااااة بهااااااادف رفاااااااع 

ضاااااااامن الاحتفاااااااااظ بالبيانااااااااات والمعموماااااااات ونقاااااااال المعرفااااااااة وتطااااااااوير الاداء المؤسساااااااي  وتمبيااااااااة متطمبااااااااات متمقاااااااي الخدمااااااااة و ذلااااااااك بتطااااااااوير آلياااااااات  ت
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أنظماااااااة تقنياااااااة لإدارة ومتابعاااااااة المشااااااااريع   وتطاااااااوير دليااااااال اجاااااااراءات محااااااادث يوضااااااا  الخطاااااااوات التنفيذياااااااة عبااااااار مختماااااااف الاقساااااااام لضااااااامان الشااااااافافية 
 وتوفير البيانات والمعمومات الصحيحة لممعنين بمستوياتهم المختمفة .

 :الوزارة  بتحديد أولوياتها  وخياراتها  الاستراتيجية والمتم مة بما يرتيوبناءً عمية  تقوم 

تطااااااااوير الاداء المؤسسااااااااي اسااااااااتنادا الااااااااى التطااااااااوير المسااااااااتمر لمتشااااااااريعات والقااااااااوانين وتااااااااوفير الاااااااادعم والتموياااااااال ماااااااان الجهااااااااات الداعمااااااااة والمانحااااااااة  
 المعمومات بالتالي تمبية متطمبات متمقي الخدمة.بالإضافة  تطوير البنية التحتية التكنولوجية  لضمان توفير البيانات و 

 (T-W) استراتيجية الضعف والتهديديات 4

ة تتم ااااال اسااااااتراتيجية الضااااااعف والتهدياااااادات  فاااااي تقمياااااال أ اااااار محدوديااااااة المااااااوارد المالياااااة  والااااااذي يحااااااد ماااااان قاااااادرة الاااااوزارة عمااااااى تنفيااااااذ المشاااااااريع التنموياااااا
لمبيئااااااة   وذلااااااك ماااااان خاااااالال ايجاااااااد مصااااااادر بديمااااااة لمتموياااااال و تطااااااوير ادائهااااااا لرفااااااع مسااااااتوى المخطااااااط لهااااااا وتطبيااااااق أنظمااااااة النقاااااال الحدي ااااااة الصااااااديقة 

كفااااااااءة الماااااااوظفين  وتااااااادريبهم واساااااااتقطاب الكفااااااااءات والاحتفااااااااظ بهاااااااا ، كماااااااا تساااااااعى الاااااااوزارة الاااااااى رباااااااط قواعاااااااد البياناااااااات والمعموماااااااات باااااااين الاااااااوزارات 
 والمؤسسات لضمان الاحتفاظ بالبيانات .

رة  بتحديااااااد أولوياتهااااااا وخياراتهااااااا الاسااااااتراتيجية ماااااان حيااااااث  الاسااااااتفادة ماااااان الماااااان  والمساااااااعدات التنمويااااااة وتشااااااجيع الشااااااراكة وبناااااااءً عميااااااه تقااااااوم الااااااوزا
 مع القطاع الخاص وبناء قدراتها المؤسسية و رفع مستوى موظفيها  وتطوير بنيتها  التكنولوجية.

 

 

 

 



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        86

 . الخيارات الاستراتيجية :2

 يااااااذ مشاااااااريع البنيااااااة التحتيااااااة والاجااااااراءات التنظيميااااااة المدرجااااااة فااااااي الاسااااااتراتيجية طويمااااااة الماااااادي ودعاااااام تطااااااوير منظومااااااة النقاااااال ماااااان خاااااالال  تنف
المنااااااااخ الجااااااااذب والمناساااااااب للاسااااااات مار و تعزياااااااز وتفعيااااااال دور القطااااااااع الخااااااااص فاااااااي العممياااااااة التنموياااااااة بالإضاااااااافة الاااااااى تساااااااهيل منظوماااااااة 

 اري عمى العالم.النقل والتجارة وذلك لتعزيز العممية التنموية والانفتاح التج
  يمة المدى  وذلك من تطوير منظومة النقل من خلال تنفيذ مشاريع التي تساهم في تخفيض الا ار السمبية لقطاع النقل عمى البيئة والمدرجة في الاستراتيجية طو

 خلال اشراك وتفعيل القطاع الخاص .
  والقااااوانين وتااااوفير الاااادعم والتموياااال ماااان الجهااااات الداعمااااة والمانحااااة  بالإضااااافة  تطااااوير الاداء المؤسسااااي اسااااتنادا الااااى التطااااوير المسااااتمر لمتشااااريعات

 تطوير البنية التحتية التكنولوجية  لضمان توفير البيانات والمعمومات بالتالي تمبية متطمبات متمقي الخدمة.
  المؤسسااااااية و رفااااااع مسااااااتوى موظفيهااااااا  الاسااااااتفادة ماااااان الماااااان  والمساااااااعدات التنمويااااااة وتشااااااجيع الشااااااراكة مااااااع القطاااااااع الخاااااااص وبناااااااء قاااااادراتها

 وتطوير بنيتها  التكنولوجية.

 . الاهداف الاستراتيجية:3

  .تطوير منظومة النقل 
 .تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
 .تسهيل منظومة النقل والتجارة 
 . المساهمة في تخفيض ا  ار البيئية السمبية لقطاع النقل 
 .رفع مستوى الأداء المؤسسي 
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 استراتٍجٍت الخٍاراث/  الرباعً التحلٍل وتائج
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 الوطنية هدافالأ 11
م صياغة الأهداف الاستراتيجية المنب قة عن التحميل الربااعي لمبيئاة الداخمياة والخارجياة  لماوزارة تساعى الاوزارة ت 

تاام ربااط الأهااداف الاسااتراتيجية بمجموعااة ماان الباارامج و ماان خلالهااا إلااى المساااهمة فااي تحقيااق الأهااداف الوطنيااة 
بارامج والمشااريع  قابماة وال عماى مساتوى الأهاداف ءوالمشاريع التنفيذية التي تعنى بتحقيقها، ووضع مؤشارات أدا

الوطنياة   هادافالأوفيماا يماي  لتاتم عممياة المتابعاة والتقيايم بشاكل دوري، ةقاراءات صاحيحة ودقيقا يلمقياس لتعط
الاهااداف الوطنيااة التااي تساااهم وزارة النقاال فااي و  البرنااامج التنمااوي التنفيااذي 2025الاردن  ةو يقاا الااواردة فااي
  تحقيقها.
 قيق معدلات نمو مستدام لضمان مستوى معيشة جيد لجميع المواطنينتح 

 خمق بيئة است مارية جاذبة قادرة عمى جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع الاست مارات المحمية. 

 فااؤ وقميااال ط عجااز الموازنااة وبنااااء نظااام مااالي كالحفاااظ عمااى الاسااتقرار المااالي والنقااادي وضااب

 .المخاطر

  والبطالة وبناء نظام حماية اجتماعية فعالخفض مستويات الفقر. 

 تحقيق التوازن التنموي بين المحافظات في ضوء تطبيق نهج اللامركزية 

 تحسين مستوى الخدمات المقدمة لممواطنين والعدالة في توزيعها. 

 .بناء جيل قادر عمى الابتكار ذو انتاجية 

 .رفع كفاءة النظام القضائي وتعزيز استقلاليته ونزاهته 

 

 الهدف القطاعي  11
 

تم اعتماد  في  حيثوزارة النقل والهيئات المرتبطة بها الذي تساهم في تحقيقه الاتفاق عمى الهدف القطاعي تم 
 :( 2019-2016للأعوام ) التنفيذي التنموي البرنامج

 لمنقاااااال محوريااااااا مركاااااازا الأردن جعاااااالو  ومرنااااااة مسااااااتدامة متكاممااااااة نقاااااال منظومااااااة تااااااوفير                     
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  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الوطنية ب  ربط 12
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولالهدف الوطني 

 المواطنين لجميع جيد معيشة مستوى لضمان مستدام نمو معدلات تحقيق
 

 الاول الهدف الاستراتيجي

 النقل منظومةتطوير 
 

 (2البرنامج )
 تطوير البنية التحتية تطوير قطاع النقل /

 

 (1)البرنامج 
 إعداد دراسات تطوير النقلتطوير قطاع النقل /
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 الهدف الاستراتيجي ال اني

 تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

 الهدف الاستراتيجي ال الث

 تسهيل منظومة النقل والتجارة

 ( 1البرنامج )
  تشجيع الاست مار في كافة مشاريع أنماط النقل

 

 (1البرنامج )
بناء وتقوية التعاون الإقميمي في تسهيل النقل 

 والتجارة

 الثاني  الهدف الوطني

 المحلية الاستثمارات وتشجيع الاجنبية الاموال رؤوس جذب على قادرة جاذبة استثمارية بيئة خلق
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 الثالثالهدف الوطني 

 توزيعها في والعدالة للمواطنين المقدمة الخدمات مستوى تحسين

 الرابع الهدف الاستراتيجي

 المساهمة في تخفيض الآثار البيئية السلبية 

 (0)البرنامج 

 نقل صديقة لمبيئة أنظمة توفير

 الهدف الاستراتيجي الخامس
 الأداء المؤسسيمستوى رفع  

 البرنامج الرئيسي
 الإدارة والخدمات المساندة

 (1البرنامج الفرعي )
 والتدريببناء القدرات  

 (2البرنامج الفرعي )
دامة بيئة تقنية المعمومات   رفع الجاهزية الإلكترونية وا 

 (3البرنامج الفرعي )
 إنشاء مركز معرفي لقطاع النقل
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  الأهداف الوطنية بالأهداف الاستراتيجية النقل لسياسة الرئيسية المبادئربط  11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادئ الرئيسيت لسياست النقل الهذف الىطني

تحقيق معدلات نمو مستدام 
لضمان مستوى معيشة جيد 

 لجميع المواطنين

 

خمق بيئة است مارية جاذبة 
قادرة عمى جذب رؤوس 
الاموال الاجنبية وتشجيع 

 الاست مارات المحمية

تحسين مستوى الخدمات المقدمة 
 لممواطنين والعدالة في توزيعها

استكمال البنية الاساسية لمشبكات الحالية والاستغلال الام ل لمرافق النقل، وتطبيق نظام النقل 
 متعدد الوسائط ليساهم في تعزيز التنافسية وتسهيل النقل والتجارة .

تحقيق اهداف التنمية الاجتماعية بحيث تكون خدمات النقل ترمين نقل آمن وبكمفة مقبولة لغايات 
متاحة لكافة شرائ  المجتمع بغض النظر عن الوضع الاجتماعي والاقتصادي والاصل والجنس 

 والموقع الجغرافي.
 

تعزيااز دور القطاااع الخاااص فااي قطاااع النقاال حيااث تحتاااج مشاااريع النقاال الكباارى والبنيااة التحتيااة 
العاام الاساسية الى است مارات ودعم من الحكومة  بشكل مباشر او من خالال الشاراكة باين القطااع 

 والخاص.
وضاااع اساااتراتيجيات تحفاااز الاسااات مارات لتطاااوير القطااااع وذلاااك لغاياااات تحفياااز  النماااو 

 الاقتصادي والذي  يتحقق بوجود نظام نقل فعال  وكفؤ.
 

 التركيد عمى البعد الاقميمي والاستفادة من الموقع الجغرافي للأردن واست مار  بالشكل الأم ل 

تعزيز سلامة النقل وحماية البيئة والحد من الا ار السمبية الناتجة عن قطاع النقل بحيث يساهم نظام 
مستدامة النقل بالتنمية ال  

 تطوير منظومة النقل

تعزيز الشراكة بين 
 القطاعين العام والخاص

 ا  ار تخفيض في المساهمة
السمبية البيئية  

 تسهيل منظومة النقل والتجارة

 الهذف الاستراتيجي

 السياسات الداخمية رفع مستوى الأداء المؤسسي
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 الاستراتيجية والبرامج التي تعمل عمى تحقيقهاربط الأهداف الوطنية بالأهداف  14
لاختيار ما يتوافق مع طبيعة عمل الوزارة وقانون النقل،  م تم تحديد  1114رؤيا الاردن  و يقة تم تحديد الأهداف الوطنية التي تساهم الوزارة في تحقيقها وذلك بمراجعة

 الأهداف الاستراتيجية التي تساهم في تحقيق هذ  الأهداف الوطنية، ويوض  الشكل أدنا  مجموعة البرامج التي تعنى بتحقيقها:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرامج الأهداف الاستراتيجية الأهداف الوطنية

 الهدف الوطني الأول
تحقيق معدلات نمو مستدام لضمان 
 مستوى معيشة جيد لجميع المواطنين

 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 النقل منظومةتطوير 

 دراسات قطاع النقل اعداد / تطوير قطاع النقل :  الأولالبرنامج 

 تطوير البنية التحتية تطوير قطاع النقل / البرنامج ال اني:  

 الهدف الوطني ال اني
خمق بيئة است مارية جاذبة قادرة عمى  

جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع 
 الاست مارات المحمية

 الهدف الاستراتيجي ال اني
 والخاصتعزيز الشراكة بين القطاعين العام 

 :  تشجيع الاست مار في كافة مشاريع أنماط النقل الأولالبرنامج 

 الهدف الاستراتيجي ال الث
 تسهيل منظومة النقل والتجارة

:  بناء وتقوية التعاون الإقميمي في تسهيل النقل  الأولالبرنامج 
 والتجارة

 الهدف الوطني ال الث
تحسين مستوى الخدمات المقدمة 

 والعدالة في توزيعهالممواطنين 

 الهدف الاستراتيجي الرابع
 المساهمة في تخفيض ا  ار البيئية السمبية

 :  توفير أنظمة نقل صديقة لمبيئة الأولالبرنامج 

 الهدف الاستراتيجي الخامس
 الأداء المؤسسي مستوى رفع

 والخدمات المساندة  الإدارةالبرنامج الرئيسي:  

 (: بناء القدرات  1البرنامج الفرعي )

دامة بيئة تقنية 2البرنامج الفرعي ) (: رفع الجاهزية الإلكترونية وا 
 المعمومات

 : انشاء مركز معرفي لقطاع النقل(:3البرنامج الفرعي )
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 الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات قياس أدائها 15
 

  الو يقة أدا  فاعمة الأهداف الاستراتيجية بمؤشرات أداء قابمة لمقياس لتعطي قراءات صحيحة ودقيقة لتتم عممية المتابعة والتقييم بشكل دوري، حيث ستكون هذتم ربط 
لخاص وتسهيل منظومة النقل والتجارة و لقياس مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية لموزارة في مجالات تطوير منظومة النقل وتعزيز الشراكة بين القطاعين العام وا

 .المساهمة في تخفيف ا  ار البيئية السمبية ورفع الأداء المؤسسي
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 مؤشرات القياس الهدف الاستراتيجي 
القيمة/ سنة 

 الأساس
2017 

 القيمة المستهدفة

2018 2019 2020 

 تطوير منظومة  النقل  1

 %6.3 %6.2 * %6.1 % 8.4 الإجمالي  محميالناتج النسبة مساهمة  قطاع النقل في 
 67/160 84/160 84/160 67/160 (LPI) الموجيستيمن حيث مؤشر الأداء تقارير الصادرة عن البنك الدولي   ترتيب الأردن في  
 4.03 3.9 4.15 4.2 (GCIمؤشر البنية التحتية لمنقل في تقرير التنافسية العالمي )  

 %30 %25 %18.7 %7.21 ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 

 %100 %100 %96.4 %93 الاستراتيجي  بالهدف المرتبطة لأهدافها والوحدات المديريات تحقيق نسبة  
 %100 %60 **- ** - ال انية المرحمة/  لممركبات GPS التتبع اجهزة تركيب نسبة

 18 55 - - ال انية المرحمة / بالنظام المرتبطة الرئيسية الحكومية الجهات عدد

2 

تعزيز الشراكة بين 
القطاعين العام 

 والخاص

 3 2 1 1 عدد مشاريع الشراكة
 %100 %70 %24 - ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 

 %100 %100 %93.3 %100 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي  

3 
منظومة  تسهيل

 النقل والتجارة

 2 4 4 4 ال نائية عدد مذكرات التفاهم
 3 5 2 3 عدد الاتفاقيات ال نائية الموقعة مع الدول

 % 100 % 100 % 100 % 100 ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 
 %100 %100 %93.8 %91 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي

4 
المساهمة في تخفيف 
 الأ ار البيئية السمبية

 %90 %40 %1.5 %1.4 البيئة نوعية لتحسين تهدف التي ستراتيجيةالا ضمن المدرجة البرامج إنجاز نسبة
 %100 %100 %79.1 %100 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي
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 (العامة الاحصاءات دائرة قبل من 2016 أساس بسنة( ISIC4) الرابع التنقي  حسب)* 

 المرحمة ال انية لممشروع ( * لم تبدأ اعمال)*

 

 

 

 

 

 

5 

الأداء مستوى رفع 
الموارد  ) المؤسسي
 الاداء ،البشرية
دعم  قافة  ،المالي

 دعم ،التعمم والابداع
 الانظمة

 (التكنولوجية
 

 %85 %83 %81 %78.81 نسبة رضا الموظفين 
 76 75 74 88 المتدربينعدد 

 88 87 87.65 85 معدل تقييم أداء الموظفين
 %97 %80 %79 %94 نسبة تغطية الاحتياجات التدريبية

 85.9 84.9 %84.17 % 88.5 نسبة رضا شركاء الوزارة 
 %100 %100 %83.4 %72.44 ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 

 %100 %100 %97.4 %96 المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجينسبة تحقيق 
 %1 %1 %2 %3 الوظيفي الدوران نسبة
 %100 %100 %38.6 %41.6 (المناقلات حجم) بالموازنة الالتزام مدى
 4 3 1/9 1/13 تطبيقها تم التي المبدعة الاقتراحات عدد

 %82 %78 %78 %76 الخدمات المتعمقة بالتكنولوجيانسبة رضا الموظفين عن 
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 )الخريطة الاستراتيجية )بطاقات الأداء المتوازن  11

ل أي مؤسسة؛ لذلك تم عكس هذ  تعتبر الاستراتيجية متكاممة عند اتفاق المحاور الأربعة )المالية والتشغيمية والتسويقية والتطويرية التدريبية( المؤ رة في طريقة عم 
 ستراتيجية لموزارة. الاالمحاور عمى جميع بنود الاستراتيجية عند إعدادها وربطها بمؤشرات الأداء الرئيسية لضمان قياس أداء الخطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 8119عام  1مراجعة رقم  8181-8118 التنفيذية الخطة الثانية المرحلة المدى طويلة الوطنية النقل استراتيجية                        38

 المؤشرات الهدف الاستراتيجي المحور

 المالي
 تطوير منظومة النقل الى  ستراتيجية  التي تهدفالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن  تطوير منظومة النقل

 (المناقلات حجم) بالموازنة الالتزام مدى المالي الاداء تطوير/  المؤسسي الأداء مستوى رفع

  والمتعاممين الشركاء رضا / الأداء المؤسسي مستوى رفع الشركاء ومتمقي الخدمة
 نسبة رضا شركاء الوزارة 

 رفع الأداء المؤسسي الى التي تهدف نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية

 العمميات

 تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص
 الشراكةعدد مشاريع 

 ستراتيجية الانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 

 تسهيل منظومة النقل والتجارة
 عدد الاتفاقيات ال نائية الموقعة مع الدول

 ستراتيجيةالانسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن 
 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي

 منظومة  النقلتطوير 
 نسبة تغطية نظام التتبع لممركبات الحكومية 

 عدد الجهات المفعمة لمنظام
 البيئة نوعية لتحسين تهدف التي ستراتيجيةالا ضمن المدرجة البرامج إنجاز نسبة المساهمة في تخفيف الأ ار البيئية السمبية

 ،دعم  قافة التعمم والابداع )رفع مستوى الأداء المؤسسي  نموالتعمم و ال
 (تطوير الموارد البشرية ،دعم الانظمة التكنولوجية

 نسبة رضا الموظفين 
 عدد المتدربين

 معدل تقييم أداء الموظفين
 نسبة تغطية الاحتياجات التدريبية

 نسبة إنجاز البرامج المدرجة ضمن الاستراتيجية
 نسبة رضا الموظفين عن الخدمات المتعمقة بالتكنولوجيا 

 الوظيفي الدوران نسبة
 تطبيقها تم التي المبدعة الاقتراحات عدد

 نسبة تحقيق المديريات والوحدات لأهدافها المرتبطة بالهدف الاستراتيجي
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 التي تعمل على تحقيقهاعلاقة الأهداف الاستراتيجية بالأهداف الوطنية والمديريات / الوحدات  17
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
 مذيريت / وحذة هذف استراتيجي هذف وطني

ية
ير
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تحسين مستوى الخدمات المقدمة لممواطنين 
  والعدالة في توزيعها

 

خمق بيئة است مارية جاذبة قادرة 
عمى جذب رؤوس الاموال الاجنبية 

 وتشجيع الاست مارات المحمية

تحقيق معدلات نمو مستدام لضمان 
 لجميع المواطنينمستوى معيشة جيد 

 

الأداء  مستوى رفع

 المؤسسي

تعزيز الشراكة بين 

القطاعين العام 

 والخاص

 

النقل  منظومة تسهيل

 والتجارة
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 آلية تحديد أولويات مشاريع الوزارة 18
 وتوفر التمويل و كمفة المشروع. الاستراتيجية )عالي، متوسط، منخفض(مساهمته في تحقيق الاهداف تم تحديد أولويات تنفيذ مشاريع وزارة النقل بناء عمى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متوسط أهمية عالية 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

  أولوية عالية

  أولوية متوسطة

  أولوية عالية

منخفضةأولوية   

  أولوية عالية

  أولوية متوسطة

متوسطة  أهمية  متوسط 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

  أولوية عالية

  أولوية متوسطة

متوسطة أولوية   

منخفضة  أولوية   

  أولوية عالية

منخفضة  أولوية  
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 متوسط  قميمةأهمية 

 مكمف

 قميل الكمفة

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

 متوفر

 غير متوفر

  أولوية عالية

منخفضة  أولوية   

متوسطة أولوية   

منخفضة أولوية   

متوسطة أولوية   

منخفضةأولوية   
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 مة أولويات مشاريع الوزارةقائ 19
 

مساااااااهمة المشااااااروع تاااااام تحديااااااد أولويااااااات تنفيااااااذ مشاااااااريع وزارة النقاااااال بناااااااء عمااااااى تحديااااااد 
مشاااااااريع  فصاااااالوتااااااوفر التموياااااال و كمفااااااة المشااااااروع. حيااااااث تاااااام فااااااي تحقيااااااق الهاااااادف الاسااااااتراتيجي 

وكاااااااذلك تااااااام إعطااااااااء الاااااااوزن الأعماااااااى لممشااااااااريع التاااااااي ، مشااااااااريع الداعماااااااةعااااااان الالبنياااااااة التحتياااااااة 
مشااااااااريع التاااااااي لا الاااااااوزن الأدناااااااى لم يتاااااااوفر لهاااااااا التمويااااااال ) مااااااادرج ضااااااامن الموازناااااااة / منحاااااااة ( و

يتاااااوفر لهاااااا تمويااااال  والعمااااال جااااااري لتاااااوفير التمويااااال لهاااااا مااااان خااااالال الحصاااااول عماااااى التمويااااال  مااااان 
، امااااااااا بالنساااااااابة لمكمااااااااف فااااااااتم إعطاااااااااء خارجيااااااااة  أو بمشاااااااااركة القطاااااااااع الخاااااااااصخاااااااالال الماااااااان  ال

 أكتااااااروالااااااوزن المتوسااااااط ) الااااااوزن الأعمااااااى لممشاااااااريع قميمااااااة التكمفااااااة ) اقاااااال ماااااان مميااااااون دينااااااار (
خمساااااااة والاااااااوزن الأدناااااااى لممشااااااااريع المكمفاااااااة)اك ر مااااااان ( ممياااااااون 5مااااااان اقااااااال و ممياااااااون 1 مااااااان

تاااااام تحديااااااد أولويااااااات  تنفيااااااذ المشاااااااريع  )مجمااااااوع العلامااااااات( مميااااااون دينااااااار( ، وبناااااااء عمااااااى النتااااااائج
( وأولوياااااااااااة 24-19( و أولوياااااااااااة متوساااااااااااطة )30-24كرولوياااااااااااة عالياااااااااااة مجماااااااااااوع الأوزان باااااااااااين )

 ( .18-13منخفضة )

الاهمٍت )وسبت 

 المساهمت(

 القٍمت المقٍاس

 10 عالً عالً

 7 متىسط متىسط

 4 مىخفض مىخفض

 

 

 

 

 المقٍاس تىفر المىارد

 10 متىفر

 5 غٍر متىفر

 

 

 القٍمت المقٍاس التكلفت

 10 عالً ملٍىن دٌىار 1أو ٌساوي أقل مه غٍر مكلف 

 7 متىسط ملٍىن 5ملٍىن و اقل مه 1أكتر مه متىسط التكلفت 

 4 مىخفض ملٍىن 5أكبر مه عالً التكلفت 

 (30-24)  مجموع العلامة أولوية عالية
 (23-19) مجموع العلامة  أولوية متوسطة
 (18-13)  مجموع العلامة أولوية منخفضة
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 مشاريع البنية التحتية 

 
 اسم المشروع

مساهمة بتحقيق ال
  الهدف الاستراتيجي

 التكمفة
 )مكمف/قميل الكمفة(

 توفر الموارد
 )متوفر/غير متوفر(

 مجموع
 العلامات

 الأولوية
)عالية/ 

 متوسطة/منخفضة(

نقل
ة ال

ظوم
 من

وير
تط

 

 متوسطة أولوية 19 5غير متوفر  4مكمف  10عالي  العقبة حديد سكة مع والربط وطنية حديدية سكك شبكة انشاء الشبكة الوطنية لمسكك الحديدية
 عاليةأولوية  24 10متوفر  4مكمف  10عالي  الدولي عمياء الممكة مطار/  الشمالي المدرج ترهيل إعادة مشروع
 عاليةأولوية  27 10 متوفر 10 مكمف غير 10 عالي  الماضونة/ عمان في لوجستي ومركز بري ميناء إنشاء دراسة
 مطار في الجوي الشحن لوارد بالأشعة لمفحص ) cargo Airport X-RAY Scanner) جهاز شراء
 الدولي عمياء الممكة

 عالية أولوية 27 10 متوفر 7 متوسط 10 عالي

 عالية أولوية 27 10 متوفر 10 مكمف غير 7 متوسط الدولي عمياء الممكة مطار في (VIP)الزوار كبار مدخل عند التفتيش ونقطة الأمني الجدار تنفيذ
 عالية أولوية 30 10 متوفر 10 مكمف غير 10 عالي عمياء الممكة مطار في المشتى بوبة مدخل ترهيل مشروع

 عالية أولوية 27 10 متوفر 10 مكمف غير 7 متوسط )1إعادة ترهيل مدخل مطار الممكة عمياء الدولي )نقطة تفتيش غالب 
 عاليةأولوية  24 10متوفر  7متوسط  7متوسط  نظام التتبع الالكتروني لممركبات / الاليات الحكومية / المرحمة الاولى

 عالية أولوية 27 10متوفر  10غير مكمف  7متوسط  الاليات الحكومية / المرحمة ال انية نظام التتبع الالكتروني لممركبات /
 متوسطة أولوية 19 5غير متوفر   4مكمف  10عالي  انشاء مطار الشونة 

 عالية أولوية 27 10متوفر  7متوسط  10عالي  (MIDRA) ماركا المدني عمان مطار وترهيل وتطوير لاست مار الاقتصادية الجدوى دراسة
 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  العام النقل بخدمات النهوض/  النقل لقطاع المحوسب النظام تطوير مشروع

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  والسمط مادبا ،الزرقاء، اربد  في الحضري النقل خطوط هيكمة إعادة دراسة مشروع
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 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  الدولي عمياء الممكة مطار وتشغيل وتوسعة ترهيل إعادة مشروع ادارة

 أولوية متوسطة 21 10متوفر  4مكمف  7متوسط  .الدولي عمياء الممكة مطار في الطائرات مستودع حقائب تفتيش نظام تحديث مشروع ومتابعة إدارة

هيل
تس

ومة 
منظ

نقل 
ال

جارة 
والت

 

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  اقميمية عمل ورشات عقد

 عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف  10عالي  الدولي عمياء الممكة مطار/ الجوي الشحن لمركز اقتصادية جدوى دراسة

ي 
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هم
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ار 
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ض 
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ت
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 عالية أولوية 24 10متوفر  4مكمف  10عالي  BRT السريع التردد حافلات/ والزرقاء عمان مدينتي بين الربط العام لمنقل الربط مشروع
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 المشاريع الداعمة
 

 بتحقيق المساهمة اسم المشروع
  الاستراتيجي الهدف

 التكمفة
 

 توفر الموارد
/غير متوفر 10)متوفر 

5) 

 مجموع
 العلامات

 الأولوية
 )عالية/ متوسطة/منخفضة(

 رفع
وى 

ست
م

 
داء

الأ
 

سي
ؤس

الم
 

10عالي  الموحد الاتصالات ونظام الحاسوب كةببش المتعمقة  والمعدات الاجهزة كافة وادامة صيانة مشروع عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    

10عالي  وممحقاتها حاسوب أجهزة شراء عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    

10عالي  صيانة اجهزة الحاسوب وتوابعها عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    

7متوسط  تركيب وتشغيل نظام مراقبة باستخدام الكاميرات في مبنى وزارة النقل عالية أولوية 27 10متوفر  10غير مكمف    

10عالي  (GRP) الحكومية الموارد ادارة نظام وتطوير إدامة عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    

دامة وصيانة تطوير مشروع 10عالي  النقل معمومات بنك وا  عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    

10عالي   (CRM) والاستفسارات والاقتراحات لمشكاوى نظام وتطوير إدامة عالية أولوية 30 10 متوفر 10غير مكمف    

10عالي  2020-2018 لموزارة الداخمية التدريبية الخطة وفق موظفين تدريب عالية أولوية 30 10متوفر  10غير مكمف    
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  والمشاريع والبرامج الاستراتيجية الاهداف الوطنية الاهداف 21

 المشاريع البرامج الأهداف الاستراتيجية الأهداف الوطنية

 الوطني الأولالهدف 
تحقيق معدلات نمو مستدام 
لضمان مستوى معيشة جيد 

 لجميع المواطنين

 الهدف الاستراتيجي الأول
 تطوير منظومة النقل

 / البرنامج الأول :  تطوير قطاع النقل
 تطوير دراسات قطاع النقل

 مشروع تطوير النظام المحوسب لقطاع النقل / النهوض بخدمات النقل العام

 (MIDRAالجدوى الاقتصادية لاست مار وتطوير وترهيل مطار عمان المدني ماركا )دراسة 

 والسمط مادبا ،الزرقاء، اربد  في الحضري النقل خطوط هيكمة إعادة دراسة مشروع

  الماضونة/ عمان في لوجستي ومركز بري ميناء إنشاء دراسة

 / اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمطار الشونة الجنوبية  انشاء مطار الشونة

تطوير قطاع النقل /  البرنامج ال اني:  
 تطوير البنية التحتية 

 العقبة حديد سكة مع والربط وطنية حديدية سكك شبكة انشاء الحديدية لمسكك الوطنية الشبكة

 عمياء الدوليمشروع إعادة ترهيل المدرج الشمالي / مطار الممكة 

 ( في مطار الممكة عمياء الدوليVIPتنفيذ الجدار الأمني ونقطة التفتيش عند مدخل كبار الزوار)
) لمفحص بالأشعة لوارد الشحن الجوي في مطار الممكة  cargo Airport X-RAY Scannerشراء جهاز )
 عمياء الدولي

 الممكة عمياء الدولي.مشروع ترهيل مدخل بوابة المشتى في مطار 

 نظام التتبع الالكتروني لممركبات / الاليات الحكومية )المرحمة الاولى(

 نظام التتبع الالكتروني لممركبات / الاليات الحكومية )المرحمة ال انية(

 (1 غالب تفتيش نقطة) الدولي عمياء الممكة مطار مدخل ترهيل إعادة

 الهدف الوطني ال اني
خمق بيئة است مارية جاذبة  

قادرة عمى جذب رؤوس 
الاموال الاجنبية وتشجيع 

 الاست مارات المحمية

 الهدف الاستراتيجي ال اني
تعزيز الشراكة بين القطاعين العام 

 والخاص

البرنامج الأول :  تشجيع الاست مار في 
 كافة مشاريع أنماط النقل

 الدولي عمياء الممكة رمطا وتشغيل وتوسعة ترهيل إعادة مشروع ادارة

 إدارة ومتابعة مشروع تحديث نظام تفتيش حقائب مستودع الطائرات في مطار الممكة عمياء الدولي.

 الهدف الاستراتيجي ال الث
 تسهيل منظومة النقل والتجارة

البرنامج ال اني :   بناء وتقوية التعاون 
 الإقميمي في تسهيل النقل والتجارة

 اقميميةعقد ورشات عمل 

 الدولي عمياء الممكة مطار/ الجوي الشحن لمركز اقتصادية جدوى دراسة
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 الهدف الوطني ال الث
تحسين مستوى الخدمات 

المقدمة لممواطنين والعدالة 
 في توزيعها

 الهدف الاستراتيجي الرابع
المساهمة في تخفيض ا  ار 

 البيئية السمبية

صديقة البرنامج الأول :  توفير أنظمة نقل 
 لمبيئة

 BRTمشروع الربط لمنقل العام الربط بين مدينتي عمان والزرقاء/ حافلات التردد السريع 

 الهدف الاستراتيجي الخامس
 رفع  مستوى الأداء المؤسسي

 البرنامج الرئيسي:  الإدارة  والخدمات المساندة

 8181-8112لمخطة التدريبية الداخمية لموزارة تدريب الموظفين وفقا  (: بناء القدرات  1البرنامج الفرعي )

(: رفع الجاهزية 2البرنامج الفرعي )
دامة بيئة تقنية المعمومات  الإلكترونية وا 

مشروع صيانة وادامة كافة الاجهزة والمعدات  المتعمقة بشبكة الحاسوب ونظام الاتصالات 
 الموحد

 شراء أجهزة حاسوب وممحقاتها
 اجهزة الحاسوب وتوابعهاعطاء صيانة 

 عطاء تركيب وتشغيل نظام مراقبة باستخدام الكاميرات في مبنى وزارة النقل

(:: انشاء مركز معرفي 3البرنامج الفرعي )
 لقطاع النقل

 (GRPإدامة وتطوير نظام ادارة الموارد الحكومية )
دامة بنك معمومات النقل  مشروع تطوير وصيانة وا 

 ( CRMوتطوير نظام لمشكاوى والاقتراحات والاستفسارات )إدامة 


